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Salutare, oameni buni !

Suntem Kevin Dutton si Andy McNab — cel mai bizar
parteneriat creativ de cAnd Eminem si Elton John au apirut
impreund pe scend la Premiile Grammy.

Dacd acum auziti prima dati de noi, am face bine si
ne prezentim. Unul dintre noi este psiholog la Universita-
tea Oxford. Celilalt are o experienti de noud ani in SAS! si
acum este unul din cei mai de succes antreprenori din Marea
Britanie. Dacd incd nu stiti care e care, vd vom ldsa pe voi
sd'vd dati seama. E suficient si adaug cd n-ati vrea si fiti in
spatele lui McNab la rAnd la Costa Coffee cand se termini
monedele aurii de ciocolat care-i plac atdt de mult, iar ulti-
ma datd cand Dutton a schimbat un incircitor a fost cind a
renuntat la abonamentul la revista History Today si a trecut la
Architectural Digest.?

A, si pe deasupra McNab e si psihopat.

Desigug, daci ati auzit de noi, e probabil din cauza cirtii
pe care am scris-o anul trecut intitulatd "Abc-ul psihopatului
de succes”. Dacd, de reguld, cirtile de dezvoltare personald
pot fi considerate ca niste cheite slefuite ale adevirurilor tran-
scendentale, care intorc mecanisme psihologice strivechi,
atunci cartea noastrd ar fi echivalentul psihologic al unei
bombe cu cuie.

Fideld aborddrii trupelor speciale, cartea a explodat pe
piata de self-help si, prin ruinele fumeginde ale aprecierii

' Special Air Services - unitate de eliti a Fortelor Aeriene britanice.

(n. trad.)
2 Joc de cuvinte intraductibil, in original engl. magazine - revistd, dar
si Incdrcdtor de armd de foc.(n. trad.)
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publicului, s-a citdrat in varful topului bestseller-urilor din
Marea Britanie in costum ignifug si masci de fum.

Nu are rost si mai spunem ci, atunci cand vorbim despre

- 2 . P frays i P
»apreciere”, folosim nofiunea in strictd conformitate cu tra-
ditiile scolii postmoderne, neo-structuraliste, simbolice, inter-
” P ?

actioniste de analizd semiotici... notiunea cea mai apropiati
fiind de fapt, in limbajul de zi cu zi, ,ne-aprecierea”.

Aveam la un moment dat mai multi troli pe contul nos-

tru de Twitter decat o conferintd Dungeons and Dragons in
Tromso; erau att de multi dementi care-si ficeau de cap pe
site-ul nostru incat ne-au sunat cei de la Kipling si ne-ntrebe
daci vrem sid-i vindem.?

,Care cinci pe zi” a glumit Andy. ,Avem vreo cinci sute
pezi

Glumim, desigur Micile probleme pe care le-am intdm-
pinat la Registrul Comertului atunci cnd am incercat si in-
fiintim compania The Good Psychopath Ltd, pe motiv ci
numele este jignitor, sau faptul ¢ un cleric cu vechime a con-
siderat necesar si ne spund ¢d avem la fel de mult bun gust ca
o gami de mancare gata preparati lansatd de Jeffrey Dahmer’,
sunt doar miruntisuri. Am rdspuns prin e-mail venerabilului
cleric aritindu-i respectuos ci nici lisus nsugi nu avea sco-
ruri de neglijat la capitolul psihopatie, cat despre tovarisul lui
dezaxat, St Pavel, ce-am mai putea spune, pe langi el Ronnie
Kray® pare Peppa Pig.’

* Kipling - marci de modi belgiani ale cirei produse conpn un fer
moar distinctiv in formd de maimuti.(n. trad.)

* Joc de cuvinte intraductibil bazat pe intersectia semanticd intre in-
demnurile nutritionale de a consuma cinci fructe pe zi, respectiv cuvantul
fruitcake (engl. netot, nitiflet).(n. trad.)

> Canibal renumit din Statele Unite, a comis acte de necrofilie si
canibalism asupra victimelor sale.(n. trad.)

6 Gangster faimos din Marea Britanie. (n. trad.)

7 Personaj de desene animate pentru copii din Marea Britanie.(n.
trad.)
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Oricat de ciudat ar pirea, mesajul a functionat, dat fiind ci
monseniorul malefic nu ne-a mai rdspuns.

Dupi raidul la drumul mare asupra atent selectionatelor
rafturi ale zonei de popularizare a stiintei, "Abc-ul psihopatu-
lui de succes” a continuat si Injure §i si scuipe pe la colturi-
le luminate de Kindle-uri ale bunului gust erudit, terminand
anul 2014 in varful listei de bestselleruri a ziarului Sunday
Times, sectiunea carti de idei. Desigur cd a ajutat i faptul ca
trei dintre cele mai marn lanturi de supermarketuri din Ma-
rea Britanie au distribuit cartea — Asda, Tesco si Sainsbury’s —
si aga am ajuns pe lista de cumpdrituri a multor oameni.

Si lantul Waitrose a fost, se pare, interesat dar Tngelegerea
nu a fost parafati. Am Intrerupt negocierile cAnd au refuzat si
promoveze cartea printro promotie de cumperi doui primesti
trei, cu o canistrd de 50 de litri de kerosen si o ladd de vin
Chateau Margaux 1966. (Pentru biietelul de 9 ani din raionul
de biuturi: prietene, ,lego” nu are un ,t” mut, ca Merlot).

Pentru cei care n-ati citit cartea —si chiar ar trebui s-o citifi —
"Abc-ul psihopatului de succes” subliniazi cele sapte insusiri
are personalititii psihopate care:

¢ dezlintuite in CONTEXTELE potrivite
e  aplicate in COMBINATIILE potrivite si
e reglate la NIVELURILE potrivite...

...te pot face s ai mai mult succes.

Am denumit aceste insusiri cele SAPTE CASTIGURI
MORTALE
Si pe buni dreptate:

®  Sunt SAPTE
‘Sunt MORTALE si
e Te ajuti si CASTIGIL.
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CELE SAPTE CASTIGURI MORTALE
1. PUR $I SIMPLU ACTIONEAZA

DIN TREI... SETUL DE APTITUDINI AL PSIHOPATULUI
1. Condu Nu pierde vremea gandind prea mult. Apuca-te de
sau treabd si rezolv-o fard prea mult deran;

2. Urmeaza-i pe ceilalti

sau

3. Da-te la o parte

TIE CE-TI IESE?

Cercetdrile aratd ci aminarea consumi resurse valoroase ale
creierului i, ca §i cum ti-ai lisa farurile aprinse tot timpul la
magind, i descarcd incet, incet bateriile. Asa cd data viitoare
cind vrei sd amani finalizarea vreunui raport:

» Descituseaza psinopatul din tive
o Sporeste—1i motivatia
o [utireste—1i determinarea.

... §i Intreabd-te: de cind trebuie sd simt ¢ am chef si fac
ceva, pentru ca si si fac treaba respectivd?

yoincer si fiu”, comenteazi Andy, ,am chef si fac ceva
doar cand fac efectiv chestia aia. Decizia de a actiona este
intotdeauna rece si calculati.”

15



ABC-UL PSIHOPATULUL. IDEI §1 SFATURI PENTRU 0 VIATA MAI BUNA

2. PRINDE SMECHERIA

DIN TREL... SETUL DE APTITUDINI AL PSIHOPATULUI
1. Actioneazd Fii dedicat 100%. Activeazd-te atunci cénd con-
sau teazd si joacd la castig.

2. Mori

sau

3. Nici nu te mai deranja

- TIE CE-TI IESE?

Intr-un experiment renumit, oamenii de stiintd au comparat
rezultatele obtinute de un grup de psihopati si unul de non-
psihopati intr-un joc simplu de invitare de reguli, constatind
ci psihopatii invati mai greu regulile atunci cand greselile
sunt pedepsite prin socuri electrice dureroase. Pe de altd parte,
cand succesul este recompensat prin perspectiva unui castig
financiar, rolurile se inverseazi. De data asta psihopatii castigd
detagat.

Aceastd capacitate de a se concentra in momente critice
este o trisituri comuni a psihopatilor chirurgilor de top, a
marilor directori si sportivilor de elitd (ca sd enumerdm nu-
mai citeva profesii).

Vreti si stiti care e diferenta ntre cei buni si cei care
exceleazi in sport? E simplu. Cei buni isi folosesc 85% din
potential, dar cei care exceleazi folosesc 100%. Psihopatii fac
parte din grupul care exceleazi.
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3. FII TU INSUTI

DIN TREL.. SETUL DE APTITUDINI AL PSIHOPATULUI

1. Ridica-te in picioare Crezi in tine si asuma-ti convingerile
2. Capul jos
3. Mergi mai departe

TIE CE-TI IESE?

Daci ai supune toate deciziile pe care le iei intro viatd unui
juriu, 50% din oameni ar fi de acord cu actiunile tale si 50%
nu ar fi.

4 Tine minte, tu ai votul decisiv”, spune Andy. ,Nu-i poti
multumi mereu pe toti. Asa ci de ce ai vota impotriva ta? Nu
mi intereseazd absolut deloc ce cred ceilalti despre deciziile
pe care le iau. In fond, de ce mi-ar pisa? Sunt oameni pe
lumea asta care cred ci pand si Malala Yousafzai® e o neno-
rocital”

8 Laureatd a Premiului Nobel pentru pace in 2014. (n. trad.)
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4. IA-TI CENTURA NEAGRA LA PERSUASIUNE

DIN TREI... SETUL DE APTITUDINI AL PSIHOPATULUI

1. F4-le ugoare Studiaza oamenii, afld ce-i motiveazd si devino as

in arta influentei sociale.
2. Fé-le atragatoare

3. Fé-le personale

TIE CE-TI IESE?

Unul din cei mai buni escroci din lume mi-a zis la un mo-
ment dat: ,Pot sd-ti citesc mintea ca o hartd de metrou si s-o
amestec ca un pachet de cirti.”

Psihopatii sunt decodificatori de geniu ai codului psiho-
logic deoarece, ca orice animal de pradi, obtin un avantaj
categoric din capacitatea lor de a citi mintea prazii.

Dupd cum imi spunea tata: ,Arta persuasiunii nu
inseamni si-i faci pe oameni si facd ce mu vor s facd, ci si le
dai un motiv si facd ceea ce vor si facd.”
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5. INFRUNTA DESCHIS ORICE SITUATIE

DIN TREI... SETUL DE APTITUDINI AL PSIHOPATULUI

1. Ridics-te Nu lua personal respingerea sau esecurile.

2. Mergi mai departe
3. Fii mai bun

TIE CE-TI IESE?

Concentreazi-ti atentia asupra lucrurilor la care te pricepi, si
fa-le. Evitdi mahmurelile emotionale. Si, dupd cum arati si
Andy: ,Chiar si cand sunt personale, lucrurile nu sunt perso-
nale! E vorba doar de ...viatd.”

Chiar asa.

Experimentele aratd ¢, in scenarii care simuleazi un con-
text de afaceri, negociatorii psihopati fac mai multi bani decat
ceilalti negociatori deoarece sunt mult mai putin deranjati de
posibilitatea de a fi ingelati de un targ incorect... in vreme ce
in viata reald a afacerilor, una dintre trisiturile definitorii ale
managerilor de top este ¢ odatd ce au parafat o tranzactie se
concentreazd in intregime asupra urmdtoarei, indiferent daci
au cagtigat sau au pierdut un miliard.

L-am intrebat la un moment dat pe Andy daci vreunul din
lucrurile pe care le-a ficut in cadrul SAS sau mai tarziu, ca pa-
tron, l-a ficut sd-si piardd somnul. A ras: ,,Daci esti genul care se
foieste Tn pat si-si face griji toatd noaptea” zice, ,, n-o si te apropii
niciodatd de vreo sali de consiliu, ce si mai zic de SAS.”

Vorba proverbului Zen: ,Lasi-le s treacd sau lasi-te tarat.”
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6. TRAIESTE-TI CLIPA

DIN TREL... SETUL DE APTITUDINI AL PSIHOPATULUI

1. Nu regreta nimic {nvatd s4 te concentrezi asupra prezentului

2. Nu te teme de nimic

3. Fii gata pentru orice

TIE CE-TI IESE?
,Suntem aici si se intAmpld acum” zice Andy. ,Adici, de ce
naiba ai vrea si fii in altd parte?”

Chiar la tinti... desi, chiar daci vi vine si credeti sau nu,
capacitatea de a ,trii in prezent” este comuni i psihopatilor
si cilugdrilor budisti de elitd. Dar dacd ,sfintii” o savureazi,
,picitosii” o devoreazi. $i sportivii de top au aceastd trdsa-
turd.

Data viitoare cind te mai duci la un interviu foarte im-
portant, tine minte urmdtorul citat al marelui atlet Michael
Johnson: ,Presiunea nu e nimic altceva decit umbra unei
mari oportunitati.”
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7. DECUPLEAZA-TI COMPORTAMENTUL
DE EMOTII

DIN TREL... SETUL DE AFTITUDINI AL PSIHOPATULUI
1. Robinetul FIERBINTE Cand vine vorba despre rezolvarea problemelor,
sentimentele sunt pasagerii avionului. Meritd sd
le dai ceva de rontdit din cand in cénd, dar n-au
ce cduta in carlinga.

2. Robinetul RECE
3. Rohinetul DUBLU®

TIE CE-TI IESE?

Ce s vezi? Studiile arati ci a-fi imagina cd dai un telefon
dificil este mult mai didunitor nervilor decét actiunea propriu-
zisi de a pune mana pe telefon i a suna. Asadar, ori de cate
ori te streseazi vreo sarcind dificild, intreabd-te urmitoarele:

Co—ag face daci M m—as SImT asa?
o Co-a§ face dacd n-a§ da dol bani pe ce cred ceilalfi?
o Co—as face dacd pur §i SMplu n—ar dvea nicio importanta?

Sau incearcd asta: ,Data viitoare cind mai ai vreo pro-
blemi”, recomandi Andy, ,,imagineazi-ti ci-i dai staturi unui

9 Joc de cuvinte intraductibil, bazat pe polisemantismul cuvantului
tap (engl.) robinet, dar si atingere. (n. trad.) Double tap este o tehnicd de
tragere care trebuie folositd cu calm, singe rece si controlat, in care triga-
ciul este apisat de doud ori in succesiune rapidd, prin aceeasi citare. SAS
foloseste tehnica in cazul ludrii de ostatici. Imi pare riu, oameni buni,
dar gloantele de mitralierd care ricogeaza din tavan si perefi sunt doar in
filmele cu Stallone si Bruce Willis.
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prieten cum sd actioneze... apoi urmeazd chiar tu sfaturile
respective. Fd un pas inapoi, inspird adanc si ...plonjeazi!”

Da, pe de-o parte, acestea sunt insugirile pe care le intal-
nim la criminali in serie sau afaceristi agresivi precum Hanni-
bal Lecter sau Jordan Belfort."

Pe de altd parte, e cel putin la fel de probabil si le gi-
sim in linigtea metalicd, chirurgicald a unei sili de operatii,
precum si intr-o sald de consiliu din varful unui zgarie nori a
vreunui fumitor de trabuc fird scrupule. Cheia puzzle-ului
este sd ne reprezentdim cele Sapte Castiguri Capitale ca pe
niste butoane ale unui panou de mixaj psihologic pe care le
putem muta intr-o directie sau alta, in functie de imprejuriri.

Daci le ddm pe toate la maximum in acelasi timp, ce se
poate intdmpla? O si te trezesti intro celuld intrun peniten-
ciar de maxima siguranti.

O sd devii ceea ce am denumit un psihopat rdu.

Adici cineva care:

o [ivaneaza pe ceilalfi
° C interesat doar de Sive
o Nuy are simpul vinovdtiel, rusine sau remuscar.

Cu alte cuvinte, cineva pentru care psihopatia reprezinti
un blestem.

Daci reusesti, insd, si dai unele butoane la volum mai
mare si altele la volum mai mic, in functie de nevoile fiecirei
situatii, vei ajunge la alte rezultate decat alde Dahmer
Sutcliffe "sau Bundy'?.

¥ Escroc american, ale cirui memorii au stat la baza ecraniziri Lu-
pul de pe Wall Street.(n. trad.)

" Peter Sutcliffe, poreclit si Spintecdtorul din Yorkshire in presa vremii,
criminal britanic condamnat pentru uciderea a 13 femei si tentativi de
omor asupra altor 7. (n. trad.)

2 Ted Bundy, criminal si violator in serie din Statele Unite. (n. trad.)
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Vei deveni, in termenii nostri, un psihopat de succes.

Adici cineva care:

® y—i explodteazd pe ceildlf,

* [5i foloseste potentialul psinopat pertru bivele societati §i

® aulueaza ce este vecesar Mtr-o avume Situatie S
reactioneazd adecvat.

S-ar putea spune ci, pentru o astfel de persoand, psihopa-
tia reprezintd un talent.

Pentru o alti perspectiv sd ne inspirdim din "Abc-ul psi-
hopatului de succes”. Cu cativa ani in urmd, l-am vizitat pe
Andy la Miami. Era la o filmare si intr-o zi ne-am dus pe plaji.
In timp ce stiteam pe langd turisti rezolvAndu-ne problemele,
un griisan urias a inceput si uile la noi, din spate.

,Hei”, a tunat el. ,Nu vi supirati! Incerc si mi bronzez
peste tot!”

Andy s-a intors citre el si a ridicat din umeri. ,,Sa fiu al
naibii!”, a zis, ,tu ai nevoie de prea mult soare, amice”, si si-a
intins prosopul pe nisip.

N-aveai cum sd nu razi!

Mai tirziu am inceput insi si ne gandim... la natura de
sabie cu dublu tiis a psihopatiei. Cu siguranti ci, daci stai de
dimineata pAni seara sub soarele ei, psihopatia o si-ti provoace
arsuri grave. A fi psihopat echivaleazi cu a suferi de un cancer
al personalititii. O expunere limitatd este insd cu totul altceva.
la lucrurile mai putin in serios si psihopatia poate si-ti facd
bine. E ca si cum ai avea o personalitate bronzati.

Si asta nu e tot. Fird ea, ca si fard soare, nici nu ne-am mai
afla aici. Daci striimosii nogtri din preistorie, acum vreo doud
sute de mii de ani in urmi, nu ar fi avut in rAndurile lor si
oameni fird scrupule, indarjiti si care si fie gata si-si asume
riscuri, am fi dispirut de pe fata pimantului intro clipiti a evolu-
tiei, pe cAmpurile mortii in paleolitic, in Africa cea intunecatd.
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